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‘ravijnjaar’ 2026. 

zien van € 0,



Risico’s in de begroting





het “Beleidsplan Regionaal Archief Rivierenland 2022 2025”

Structurele besparingsscenario’s

spreken over het zogenaamde ‘ravijnjaar’ 2026. Ze vragen aan alle GR



RAR te komen met scenario’s voor structureel besparingen die bijdrage 
Het gehanteerde (financiële) kader bij deze scenario’s betreft een

•

• Scenario’s voor bezuinigingen

bezuiniging doorgevoerd ter hoogte van ca. € 29.300, wat neerkomt op ca. 1,0%. Verdere 

binnengehaald ter hoogte van ca. € 230.000. Voor bovenwettelijke taken (zoals erfgoededucatie

subsidies binnengehaald ter hoogte van ca. € 440.000 (deels voor het RAR, deels voor de gehele 



€    2.968.691 €    3.094.174 €    3.178.203 €    3.336.397 €    3.430.149 

€    2.939.408 €    3.047.915 €    3.131.668 €    3.235.670 €    3.430.857 

€       €       €       €     €              708 
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• Voortzetting toegankelijk maken ‘keurvergunningen’ 
•
•
•
•

•
•

▪
▪
▪
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•
•
•
•
• Ontdubbelen atlascollecties, foto’s uit atlascollecties nemen
•
•
•

•
•
•
•

•

•
•

•

–



–

–

•
•
• Regulier adviseren deelnemers en GR’en;
•
•

•

•
• Uitloop van uitplaatsing vijf DMS’en (waarschijnlijk Geldermalsen en Tiel)
•
•
•

•

•
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• Contacten onderhouden met cultuurcoaches en ICC’rs in werkgebied (PO) 
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€ 338.867 € 93.370 -€ 245.497 € 459.928 € 106.100 -€ 353.828 € 429.060 € 111.030 -€ 318.030 € 399.256 € 89.240 -€ 310.016 € 442.263 € 82.290 -€ 359.973
€ 1.551.805 € 0 -€ 1.551.805 € 1.599.428 € 0 -€ 1.599.428 € 1.700.257 € 0 -€ 1.700.257 € 1.782.811 € 0 -€ 1.782.811 € 1.908.035 € 0 -€ 1.908.035

€ 57.980 € 0 -€ 57.980 € 63.500 € 0 -€ 63.500 € 64.890 € 0 -€ 64.890 € 66.300 € 0 -€ 66.300 € 67.760 € 0 -€ 67.760
€ 865.483 € 18.352 -€ 847.131 € 883.966 € 18.786 -€ 865.180 € 881.064 € 18.846 -€ 862.218 € 880.609 € 18.906 -€ 861.703 € 883.061 € 18.966 -€ 864.095

€ 59.730 € 0 -€ 59.730 € 61.610 € 0 -€ 61.610 € 63.440 € 0 -€ 63.440 € 65.180 € 0 -€ 65.180 € 66.970 € 0 -€ 66.970
€ 132.000 € 6.160 -€ 125.840 € 151.310 € 19.920 -€ 131.390 € 152.630 € 20.360 -€ 132.270 € 165.700 € 20.810 -€ 144.890 € 165.320 € 21.270 -€ 144.050

€ 1.000 € 10.000 € 9.000 € 1.030 € 38.740 € 37.710 € 1.050 € 39.590 € 38.540 € 1.070 € 40.460 € 39.390 € 1.090 € 41.350 € 40.260
€ 3.006.865 € 127.882 -€ 2.878.983 € 3.220.773 € 183.546 -€ 3.037.226 € 3.292.392 € 189.826 -€ 3.102.565 € 3.360.926 € 169.416 -€ 3.191.510 € 3.534.500 € 163.876 -€ 3.370.623

€ 0 € 3.139.408 € 3.139.408 € 0 € 3.309.535 € 3.309.535 € 0 € 3.399.048 € 3.399.048 € 0 € 3.508.930 € 3.508.930 € 0 € 3.710.127 € 3.710.127

€ 304.425 € 0 -€ 304.425 € 328.609 € 0 -€ 328.609 € 352.683 € 0 -€ 352.683 € 373.520 € 0 -€ 373.520 € 395.504 € 0 -€ 395.504
€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

€ 6.000 € 0 -€ 6.000 € 6.200 € 0 -€ 6.200 € 6.300 € 0 -€ 6.300 € 6.400 € 0 -€ 6.400 € 6.500 € 0 -€ 6.500
€ 3.317.290 € 3.267.290 -€ 50.000 € 3.555.581 € 3.493.081 -€ 62.500 € 3.651.374 € 3.588.874 -€ 62.500 € 3.740.847 € 3.678.347 -€ 62.500 € 3.936.503 € 3.874.003 -€ 62.500

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0
€ 0 € 10.000 € 10.000 € 0 € 10.000 € 10.000 € 0 € 10.000 € 10.000 € 0 € 10.000 € 10.000 € 0 € 10.000 € 10.000
€ 0 € 40.000 € 40.000 € 0 € 40.000 € 40.000 € 0 € 40.000 € 40.000 € 0 € 40.000 € 40.000 € 0 € 40.000 € 40.000
€ 0 € 0 € 0 € 0 € 12.500 € 12.500 € 0 € 12.500 € 12.500 € 0 € 12.500 € 12.500 € 0 € 12.500 € 12.500
€ 0 € 50.000 € 50.000 € 0 € 62.500 € 62.500 € 0 € 62.500 € 62.500 € 0 € 62.500 € 62.500 € 0 € 62.500 € 62.500

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0



Risico’s in de begroting 

betreffende onderdelen, de bijbehorende risico’s en de onderbouwing van d

€    2.968.691 €    3.094.174 €    3.178.203 €    3.336.397 €    3.430.149 

€    2.939.408 €    3.047.915 €    3.131.668 €    3.235.670 €    3.430.857 

€       €       €       €     €              708 



€ 3.047.915,

€ 12,88 per inwoner. 
(Lasten € 3.047.915 : 236.569  inwoners = € 12,

Ten opzichte van 2025 bedraagt de stijging 3,15%, in 2025 was de bijdrage € 12,49. De
€ 0,39 per inwoner is volledig het gevolg van de indexaties in kostenbudgetten. De doorgevoerde 



€            360.464 
€            390.135 
€            338.703 
€            332.158 
€            548.529 
€            686.103 
€            391.823 
€        3.047.915 

€ 2.939.408 € 3.047.915 € 3.131.668 € 3.235.670 € 3.430.857

€ 12,49 € € 13,24 € 13,68 € 14,50

€ 12,62 € 13,15 € 13,51 € 14,18 € 14,58
€ 0,13 € 0,27 € 0,27 € 0,50 € 0,08



bedragen € 

geraamd op € : € 

lasten ‘eigen overhead’ (personeelskosten d

€ 3.226.973 € 3.298.692 € 3.367.326 € 3.541.000
‘Eigen overhead’ € 328.609 € 352.683 € 373.520 € 395.504

€ € 3.651.374 € 3.740.847 € 3.936.503

€ 3.493.081 € 3.588.874 € 3.678.347 € 3.874.003
€ 3.493.081 € 3.588.874 € 3.678.347 € 3.874.003



voor een bedrag van € 
(zijnde elk jaar een bedrag van € 

onttrekking van €

doen aan de voorziening Publicatiefond van €

voorziening elk jaar circa € 4.000,



grote van € 16.086, zijnde de jaarlijkse kapitaallasten van de WKO, onttrokken. Hiermee drukken 

risico’s verbonden zijn. De paragrafen geven het 






•

•
•

•

• et RAR wil actief haar risico’s beheersen en kunnen opvangen en wil voorkomen dat incidente

•

zijn aan de hand van een uitgebreide risicosessie actuele risico’s voor het RAR

–

de risico’s is te vinden in de beleidsnota in de bijlage. 

rstandscapaciteit, zijnde alle risico’s waarvoor geen directe maatregelen zijn 



weerstandscapaciteit (risico’s)

Benodigd weerstandscapaciteit (risico’s)
e identificeerde risico’s met de omvang van hun capaciteit op basis van het restrisico en 

€ 250.000 € 50.000

€ 250.000 € 50.000

€ 250.000 € 50.000

€ 100.000 € 40.000

€ 50.000 € 10.000

Totaal aan risico’s € 200.000



is voor het opvangen van de risico’s. 

om ook adequaat met risico’s om te kunnen blijven gaan 

€ 211.000 € 211.000 € 211.000 € 211.000 € 211.000 € 211.000 € 211.000

€ 58.021 € 58.021 € 48.021 € 38.021 € 28.021 € 18.021 € 8.021

€ 200.848 € 200.848 € 160.848 € 120.848 € 80.848 € 40.848 € 848

€ 100.000 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

€ 569.869 € 419.869 € 369.869 € 319.869 € 269.869 € 219.869 € 219.869



jaar ca. € 80.000,

jaar ca. € 



€ 100.000,

Lening A heeft een hoofdsom van € 2 miljoen en een looptijd van 20 jaar. De rente is geduren
gehele looptijd 4,73%. Lening B heeft een hoofdsom van € 8 miljoen en een looptijd van 40 jaar. De 



Om de (rente) risico’s op de leningenportefeuille

-€ 50.000 -€ 62.500 -€ 62.500 -€ 62.500 -€ 62.500
-€ 197.055 -€ 237.453 -€ 239.243 -€ 255.578 -€ 261.043

€ 202.500 € 55.200 € 125.300 € 21.000 € 19.500

€ 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500 € 2.500

-€ 15.742 -€ 17.586 -€ 17.586 -€ 17.586 -€ 17.586

-€ 57.797 -€ 259.839 -€ 191.529 -€ 312.164 -€ 319.129

€ 202.500 € 55.200 € 125.300 € 21.000 € 19.500
€ 197.055 € 237.453 € 239.243 € 255.578 € 261.043
€ 270.932 € 284.051 € 297.805 € 341.587 € 249.228

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0
€ 6.826.540 € 6.542.490 € 6.244.685 € 5.903.098 € 5.653.870

€ 3.317.290 € 3.555.581 € 3.651.374 € 3.740.847 € 3.936.503

€ 281.970 € 302.224 € 310.367 € 317.972 € 334.603

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0
€ 270.932 € 284.051 € 297.805 € 341.587 € 249.228
€ 270.932 € 284.051 € 297.805 € 341.587 € 249.228
€ 663.458 € 711.116 € 730.275 € 748.169 € 787.301
€ 392.526 € 427.066 € 432.470 € 406.582 € 538.073

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0



een bedrag van € 2

voor de inhuur van tijdelijk personeel een bedrag van € 

€ 3.317.290 € 3.555.581 € 3.651.374 € 3.740.847 € 3.936.503

€ 663.458 € 711.116 € 730.275 € 748.169 € 787.301







€ 338.867 € 93.370 -€ 245.497 € 459.928 € 106.100 -€ 353.828 € 429.060 € 111.030 -€ 318.030 € 399.256 € 89.240 -€ 310.016 € 442.263 € 82.290 -€ 359.973

€ 1.551.805 € 0 -€ 1.551.805 € 1.599.428 € 0 -€ 1.599.428 € 1.700.257 € 0 -€ 1.700.257 € 1.782.811 € 0 -€ 1.782.811 € 1.908.035 € 0 -€ 1.908.035

€ 57.980 € 0 -€ 57.980 € 63.500 € 0 -€ 63.500 € 64.890 € 0 -€ 64.890 € 66.300 € 0 -€ 66.300 € 67.760 € 0 -€ 67.760

€ 865.483 € 18.352 -€ 847.131 € 883.966 € 18.786 -€ 865.180 € 881.064 € 18.846 -€ 862.218 € 880.609 € 18.906 -€ 861.703 € 883.061 € 18.966 -€ 864.095

€ 59.730 € 0 -€ 59.730 € 61.610 € 0 -€ 61.610 € 63.440 € 0 -€ 63.440 € 65.180 € 0 -€ 65.180 € 66.970 € 0 -€ 66.970

€ 132.000 € 6.160 -€ 125.840 € 151.310 € 19.920 -€ 131.390 € 152.630 € 20.360 -€ 132.270 € 165.700 € 20.810 -€ 144.890 € 165.320 € 21.270 -€ 144.050

€ 1.000 € 10.000 € 9.000 € 1.030 € 38.740 € 37.710 € 1.050 € 39.590 € 38.540 € 1.070 € 40.460 € 39.390 € 1.090 € 41.350 € 40.260

€ 3.006.865 € 127.882 -€ 2.878.983 € 3.220.773 € 183.546 -€ 3.037.226 € 3.292.392 € 189.826 -€ 3.102.565 € 3.360.926 € 169.416 -€ 3.191.510 € 3.534.500 € 163.876 -€ 3.370.623

€ 0 € 3.139.408 € 3.139.408 € 0 € 3.309.535 € 3.309.535 € 0 € 3.399.048 € 3.399.048 € 0 € 3.508.930 € 3.508.930 € 0 € 3.710.127 € 3.710.127

€ 304.425 € 0 -€ 304.425 € 328.609 € 0 -€ 328.609 € 352.683 € 0 -€ 352.683 € 373.520 € 0 -€ 373.520 € 395.504 € 0 -€ 395.504

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

€ 6.000 € 0 -€ 6.000 € 6.200 € 0 -€ 6.200 € 6.300 € 0 -€ 6.300 € 6.400 € 0 -€ 6.400 € 6.500 € 0 -€ 6.500

€ 3.317.290 € 3.267.290 -€ 50.000 € 3.555.581 € 3.493.081 -€ 62.500 € 3.651.374 € 3.588.874 -€ 62.500 € 3.740.847 € 3.678.347 -€ 62.500 € 3.936.503 € 3.874.003 -€ 62.500

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

€ 0 € 10.000 € 10.000 € 0 € 10.000 € 10.000 € 0 € 10.000 € 10.000 € 0 € 10.000 € 10.000 € 0 € 10.000 € 10.000

€ 0 € 40.000 € 40.000 € 0 € 40.000 € 40.000 € 0 € 40.000 € 40.000 € 0 € 40.000 € 40.000 € 0 € 40.000 € 40.000

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 12.500 € 12.500 € 0 € 12.500 € 12.500 € 0 € 12.500 € 12.500 € 0 € 12.500 € 12.500

€ 0 € 50.000 € 50.000 € 0 € 62.500 € 62.500 € 0 € 62.500 € 62.500 € 0 € 62.500 € 62.500 € 0 € 62.500 € 62.500

€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0





€ 5.279.000 € 5.114.263 € 4.941.703 € 4.766.203 € 4.589.941 € 4.405.307
€ 75.592 € 70.932 € 60.272 € 99.613 € 83.953 € 68.293
€ 70.493 € 145.335 € 158.801 € 193.519 € 163.363 € 134.613

€ 100.000 € 87.500 € 75.000 € 62.500 € 12.500

€ 5.425.085 € 5.430.530 € 5.248.277 € 5.134.334 € 4.899.756 € 4.620.713

€ 27.688 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000
€ 34.236
€ 14.828 € 8.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000

€ 76.752 € 58.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000 € 60.000

€ 2.986.588 € 2.336.620 € 2.122.736 € 1.858.788 € 1.671.693 € 1.621.422

€ 8.488.425 € 7.825.150 € 7.431.013 € 7.053.122 € 6.631.449 € 6.302.135

€ 569.869 € 519.870 € 457.370 € 394.870 € 332.370 € 269.870
€ 67.468

€ 637.337 € 519.870 € 457.370 € 394.870 € 332.370 € 269.870
€ 331.978 € 288.740 € 271.154 € 253.568 € 235.982 € 218.396

€ 6.826.540 € 6.542.490 € 6.244.685 € 5.903.098 € 5.653.870 € 5.472.503

€ 270.932 € 284.051 € 297.805 € 341.587 € 249.228 € 181.367
€ 275.468 € 70.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000

€ 94.610 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000
€ 51.560 € 20.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000

€ 692.570 € 474.051 € 457.805 € 501.587 € 409.228 € 341.367
€ 8.488.425 € 7.825.150 € 7.431.013 € 7.053.122 € 6.631.449 € 6.302.135



€ 27.136 € 1.500 € 25.636 € 1.500 € 24.136 € 1.500 € 22.636 € 1.500 € € 1.500 € 19.636
€ 27.496 € 27.496 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0

€ 277.346 € 14.242 € 263.104 € 16.086 € 247.018 € 16.086 € 230.932 € 16.086 € 214.846 € 16.086 € 

€ 331.978 € 43.238 € 288.740 € 17.586 € 271.154 € 17.586 € 253.568 € 17.586 € 235.982 € 17.586 € 218.396

€ 211.000 € 0 € 211.000 € 0 € 211.000 € 0 € 211.000 € 0 € 211.000 € 0 € 211.000
€ 58.021 € 10.000 € 48.021 € 10.000 € 38.021 € 10.000 € 28.021 € 10.000 € 18.021 € 10.000 € 8.021

€ 200.848 € 40.000 € 160.848 € 40.000 € 120.848 € 40.000 € 80.848 € 40.000 € 40.848 € 40.000 € 848
€ 100.000 € 0 € 100.000 € 12.500 € 87.500 € 12.500 € 75.000 € 12.500 € 62.500 € 12.500 € 

€ 569.870 € 50.000 € 519.870 € 62.500 € 457.370 € 62.500 € 394.870 € 62.500 € 332.370 € 62.500 € 269.870



2024 : Reserves € 569.870 en een batig saldo 
€ 67.468

2024: € 7.816.853
gemeentelijke bijdrage begroot op € 3.047.915

mailto:info@regionaalarchiefrivierenland.nl
http://www.regionaalarchiefrivierenland.nl/
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